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Quem sou eul...

Socio diretor da boutique de consultoria NOUS SenseMaking, especializada em

Inteligéncia, Estratégia e Advanced Data Analytics.

Mestre em Administracao, como foco em Inteligéncia Competitiva,
possui especializacdes nas areas de Estratégia (ESADE-Madri; ITAM-
México; Escola Superior de Guerra; Secretaria de Seguranca Publica
MG); Informacodes Estratégicas (UFMG) e Financas e Controladoria

(Newton Paiva). E graduado em Economia pela PUC/MG.

Tem atuacao como consultor, conselheiro, pesquisador e

professor de pds-graduacao.
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Boutique de consultoria,

Quem é e o que faz a Nous...

especializada em Inteligéncia, Estratégia e Advanced Data Analytics
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MATRIZ ECONOMICA




Sao modelos ou formas de
economia de certo local

Setores base de uma economia
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COMPETITIVIDADE




OUS N S
Competitividade territorial

Superavits ou equilibrios na balanca comercial

Precisamos entender os indutores
da produtividade e da sua taxa de
crescimento

Expansao de producao por meio de saldrios
baixos e de moeda fraca (no caso de um pais), ao
mesmo tempo em que importa produtos
sofisticados em que suas empresas nao sao
competitivas

Para isso nao se pode focalizar a

Criagéo de quaisquer empregos — O elemento economia como um todo, mas sim’
decisivo para a prosperidade econdémica é o tipo setores especificos e segmentos
de empregos e nao a capacidade de gerar setoriais

empregos com baixa remuneracao

Vantagem competitiva surge da pressao, do desafio e da adversidade, raramente de uma vida facil

Michael Proter
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m Competitividade territorial baseada em recursos naturais

Regides que estruturam as suas economias na producao de bens e servicos intensivos em
fatores basicos nao especializados (clima, posicao geografica, abundancia de recursos

— naturais e de mao obra nao qualificada, dentre outros) sdo incapazes de gerar os
fundamentos de uma competitividade sustentavel, assim como de prover os seus
habitantes com melhores condicdes de vida

l

Os recursos naturais ja tiveram, no

Modelo Diamante ou Sistema Completo de Porter (1993)

Estratégia passado, um papel mais relevante na
estrutura e N : :
alideada das tormacio dos ciclos de crescimento

empresas

Atualmente perderam posicdo relativa.

Condigoes . ) Condicoes
de fatores 1 ' de demanda

Dentre outras questoes, Nnovos

materiais, por exemplo, tém substituido

OS recursos naturails tradicionals na
Indtistrias composi¢dio dos modernos processos

correlatas e produtiVOS
de apoio
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M Competitividade territorial, questoes relevantes

Politicas publicas que permitem, por meio de instrumentos fiscais e financeiros ou
» por meio de mecanismos de compras locais e de incentivos ao empreendedorismo,
internalizar parte significativa do excedente economico viabilizado pela

exploracdo dos recursos naturais,

Os fatores mais importantes para a vantagem competitiva na maioria das
» “industrias”, especialmente as mais vitais ao crescimento da produtividade, nao sao
herdadas mas criadas dentro do territorio
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COMPLEXIDADE




NOUS Complexidade da economia

A complexidade do tecido econbmico de um territorio pode determinar o seu
nivel de renda e ajudar a prever a sua capacidade de crescimento

Modelo no qual a producao exige um numero potencialmente grande de fatores
complementares. Tais fatores sao chamados de “capacidades”, que representam
caracteristicas encontradas apenas localmente e que nao podem ser importadas

Os paises com maiores capacidades estao
propensos a ter mais produtos e,
consequentemente a apresentar economias
mais diversificadas do que os demais

Cesar Hidalgo e Ricardo Hausmann, Universidade de Harvard, “The Atlas fo Economic Complexity”
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NOUS Complexidade x ubiquidade

DIVERSIDADE ®
A diversidade esta relacionada ao
numero de produtos com os quais um

pais esta conectado. Isto é igual ao
numero de links que este pais tem na

rede -

Medicamentos

Holanda

Maquinas de Raio X

Cremes e esmaltes

Argentina h

Queijos UBIQUIDADE

A ubiquidade é relacionada ao
-_ @ numero de paises com o0s quais um
produto esta conectado. Isto é igual
ao numero de links que este produto

Peixe congelado
Gana tem na rede

Ubiquo: que esta ou existe ao mesmo tempo em toda parte
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NOUS Exportacoes Singapura - 2014

Magquinaria Elétrica

Reatores

Nucleares e
Caldeiras

Mineral Fuels, Oils, Waxes &
Bituminous Sub

Combustiveis Minerais, Oleos, Ceras e Sub-Betominosos

24%

Organic
Chemicals

Quimicos
Organicos

&% 0.
i
-b .-.-:_.

M Chemreal Prodt

Plastic & I;I'I ‘ .:
Articles
Thereof

Plastico e
seus Artigos

.
.
E
i
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Iroa or
Steel




Exportacoes Paquistao - 2014

Made-Up Text. Fruits 5;151_;;35.13 Fuels, Oils,
Cotton, Yarns, | c R RSILEINIOr ... ..

Woven Needlecraft Sets,
Fabrics Worn Clothing,

Salt,
Ther(i‘[}f RE’IQS . > LiLphr,
Roupas desgastadas, stone,
Trapos, etc A (2 ment

Algodao, fios, tecidos

0 4 Ao

1/7% 14%
Articles of Apparel & Clothing Accessories-Not ;‘Lﬂawade
Knitted,/Cracheted Fiers .

Yarns Ete

Artigos e assessorios de vestuarios -
exceto tricd e croché Confectionery

Articles of Apparel & Clothing
Accessories Knitted/Crocheted

Beverages, Sphiti & ¥inegar
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ANALISE DE ALGUMAS
EXPERIENCIAS




0US o
COREIADO SUL
7,
® Atualmente, a Coreia do Sul é um pais desenvolvido '{}' #j‘f

A rapida transformacdao em uma economia rica e industrializada em um curto periodo
® detempo foi denominada "o milagre do rio Han"

Este notavel crescimento econdmico ocorreu através da fabricacao orientada a
exportacao e a uma forca de trabalho altamente qualificada

® Década 60: estrutura econdmica estreita e pouco diversificada

v

Foram desenvolvidos planos quinquenais (continham por exemplo subsidios fiscais) com
o objetivo de desenvolvimento da manufatura leve, com fortes incentivos a exportacao;
Apoio técnico EUA e Japao;

Estatizacao dos bancos, permitindo a liberacao de crédito para setores selecionados;

Com o desenvolvimento da manufatura leve evidenciou-se a necessidade de se
estruturar a industria de insumos intermediarios de importacdes crescentes, que
anulava o objetivo de reduzir a dependéncia de empréstimos e financiamento externo;

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



ous y

COREIA DO SUL
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® Década 70: foi empreendida a industrializacao pesada

v’ Liderada pelos grandes conglomerados de propriedade familiar, os chamados

chaebol (maquinaria elétrica, automoveis, navios, produtos quimicos, etc, como por
exemplo: Hyundai, LG Samsung, Kia, etc); a partir de uma imposicao do ditador Park
que usou seu poder para forcar coreanos ricos que considerava corruptos a investir
na industria do pais;

v Fortes incentivos fiscais. Criacdo do Eximbank coreano, com a miss3o especifica de

financiar operacoes de exportacdes com juros favorecidos

® Década 80 e 90: o crescimento transformava importadoras de tecido e sapatos em
grande produtores globais de automodveis, eletrénicos, navios e, mais tarde, campos de

alta-tecnologia
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COREIA DO SUL
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® A partir de 2003: Robodtica passa a ser incluido na lista dos
projetos nacionais prioritarios;

2009: Governo anuncia plano para construcdao de parques tematicos de robods,
financiado por fundos mistos (publicos e privados)

Educacao: pilar fundamental que permeou toda a evolucao da matriz econbmica.

Inicialmente priorizou-se a educacao primaria. Quando essa se tornou acessivel a toda a

populacao, o governo passou a destinar recursos para o segundo e terceiro graus;

v’ Profissionais de educacdo possuem um plano de carreira consolidado, sdo valorizados
e recebem bons salarios;

v’ Elevados gastos com educac3o, ainda hoje;

v Foi o primeiro pais do mundo a equipar todas as escolas primarias e secundarias com
internet de banda larga
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SUECIA

A Suécia € uma monarquia constitucional com um sistema - -

parlamentar de governo e uma economia altamente desenvolvida e diversificada

Pais anteriormente pobre e de industrializacao tardia, inicialmente tinha sua economia
O baseada em seus recursos naturais (bosques, reservas minerais, energia hidraulica)

° Para um pais pequeno a Suécia é a base nacional de um notavel numero de grandes
empresas globais: Volvo, Scania, Atlas Copco, SKF, Electrolux, dentre outras

® Possui um sistema educacional forte e de qualidade
® Investimento continuo em P&D ao longo dos anos

° Os bens e servicos que produzem sao definidos para o mercado global, ou seja, o grau de
exigéncia e qualidade é o necessario para competir internacionalmente

® O idioma inglés é imensamente disseminado, sendo encarado como o segundo idioma
do pais

o Elevados investimentos em infraestrutura
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® Inicialmente sua economia esteve baseada numa base primaria

CINGAPURA

exportadora

® Criada em virtude de interesses politicos e econdmicos britanicos

® Extremamente pequeno, em recursos naturais e sem espaco para a agricultura

® Atualmente possui uma populacao de aproximadamente 5 milhdes, sendo 3 milhdes de
cidadaos de Cingapura, os demais sao compostos por residentes permanentes ou

trabalhadores estrangeiros

® Macicos investimentos em educacao, tecnologia e moradias

® O inglés é o principal idioma local, usado em todas as escolas, documentos oficiais e
justica

@ Um dos principais centros financeiros internacionais

® Plataforma de exportacao
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M SHENZHEN

Seu PIB ja deixou para tras cidades como Catao e Cingapura, e ao que

tudo indica sera maior do que o de Hong Kong em 2025

EPOCA ENE

v Invstimentos em
pesquisa e
desenvolvimento, sao os

mais elevados da China;

v' E uma cidade de

MUNDO

0 Vale do Silicio chines

A historia de Shenzhen, a vila de pescadores
que se transformou em uma metropole de
12.5 milhdes de habitantes, com PIB igual ao
da Irlanda e que lidera a inovacéo no pais
asiatico

migrantes, que nao usa
termos como “local” ou

“forasteiros”

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



?nous CHILE, O PRIMEIRO PAIS DESENVOLVIDO DA
AMERICA DO SUL?

A maior renda per capita da América Latina e a clara intencao de se tornar

um pais desenvolvido nos proximos 10 anos!

. y v’ Estabilidade politica;
Renda no Chile, o pais que

inspira equipe de Bolsonaro, . ..... ...
Vai d US$ 25 mil corrupc¢ao;

Segundo o FMI, rendimento per capita nesse patamar € marca
simbdlica de ascensao econdmica

00

Erica Fraga

v Dinamismo econdémico,

baseado em um estado

menor,
shopauLo O Chile devera encerrar 2018 como a primeira nacao da
Ameérica do Sul a atingir uma renda per capita superior a US$ 25 mil em
paridade do poder de compra (PPC), medida que considera diferencas . o
de custo de vida entre os paises. v Mais exportagoes.
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START-UP CHILE

Start-Up Chile é uma aceleradora de negocios, criada pelo governo chileno, com

o objetivo de desenvolver empreendimentos de alto nivel baseados em inovacao

ST ) RT-U PC H I L E # Oferta v Start-Up Chile v Preguntas  Blog | @ Postular v ENES

Jnete a Start-Up Chile

Conoce mas D
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v’ Visto de trabalho de 1 ano

START-UP CHILE

v’ Soft Landing

v’ Participam empreendedores de mais de 65 paises

Programa de Aceleracion

A parte del subsidio y el espacio de co-work, Start-Up Chile ofrece un programa de aceleracion que

SUP Academy

Programa de entrenamiento
(Talleres, charlas y otras
actividades), Platoons
(reuniones de apoyo entre
emprendedores) y
entrenamiento de pitch.

incluye:

Conexiones

Mentores locales y globales,
inversionstas y redes en
diferentes industrias

v" USS 30.000,00

Eventos

Eventos para conectar a la
comunidad y mostrar los
startups.

Experiencia

Soft-landing y actividades

internas para promover la

interaccién y la creaciéon de
una comunidad.
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TOUS
START-UP CHILE
v' Mais de 250 mil novos negocios foram abertos no pais, debido a reducio da

burocracia local e uma nova lei que permitiu aos empreendedores

registrarem suas empresas online e em apenas um dia

v’ Toda essa atividade em torno do desenvolvimento econdmico resultou em

uma série de empresas muito innovadoras que agora estao radicadas no pais

v' Todos os negocios apoiados estdo localizados na capital (Santiago), criando o
chamado efeito cluster, onde muitas empresas com alto potencial de
crescimento, todas proximas entre si, ajudam a impulsioinar e motivar todo o

ecossistema

ST>RT-UPCHILE
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M LONDRES

A industria criativa na base das mutacdes da matriz econdmica de Londres

v 800 mil empregos em Londres (16,3% do total) v’ 35 bilh&es libras ano

HOME SOBRE METAS NOTICIAS CONTATO

RELATORIO AS INDUSTRIAS CRIATIVAS EM
LONDRES

The creative industries in London

Lara Togni

October 2015

t As inddstrias criativas em Londres
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FARROUPILHA

69 mil habitantes

Esta localizada na Serra Gaucha, Rio Grande do Sul

52 colocado no IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Bdsica) do Rio Grande do

Sul

Ponto de turismo de compras de malhas da regiao e o estado do RS, possui 7 shoppings

com vendas no atacado e varejo

Ampla densidade em termos de vias de
acesso a Serra  Gaucha, regiao
metropolitana e outros centros
econdmicos

Polo coureiro-calcadista; capital nacional
da malha e maior produtor de Kiwi e de
uva Moscato pais; comércio forte e
diversificado; industrias metalurgicas, de
papeis e papelao, moveleiras, de sucos e
vinicolas, dentre outras

Desenvolvimento . Atualizada em 131072
Com matriz econOmica variada,
Farroupilha ameniza impactos da crise

MuniCipio ensina que planejamento € divers fl:agé'c setonal podem diminuir FCTFEQEO

0000
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SALVADOR

v’ 2011: Criacdo da Secretaria de Economia Criativa;

v' Governanca eletrénica;

v Diversos servicos publicos essenciais acessiveis
pelo celular — populacao usufrui ao mesmo tempo

gue contribui para a melhoria desses servicos;

v CittaMobi: aplicativo que traz informacdes sobre
mobilidade como mapa de transporte e localizacao

dos Onibus

hialaalaog
w

Lo dvcu v d

SALVADOR

PREFEITURA

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL
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NOUS SALVADOR

£¥}, SALVADOR

PRIMEIRA CAPITAL DO BRASIL

CIDADE
SUSTENTAVEL

SALVADOR

INVESTE

CIDADE

INTELIGENTE
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fous SANTA CATARINA

Espirito empreendedor e
diversidade economica
impulsionam Santa Catarina

Estado menos desigual do Brasil dribla a crise gerando
empregos na velha e na nova economia

00

Filipe Oliveira

Flavia Lima

SAO PAULO e SANTA CATARINA O crescimento acelerado da startup Resultados
Digitais, criada em 2011, pode ser percebido no prédio de vidro de oito
andares ocupado pela empresa em Florianopolis, capital de Santa
Catarina.

A meta para 2017 era um superavit de RS
390 milhdes, mas houve um déficit de RS
459 milhoes, justificados por despesas

acima do esperado

E o sétima Estado que mais investiu em

2017, com alta de 6% nos investimentos

“E um lugar onde hd uma cultura mais
flexivel, com muitas pessoas que vieram

de fora. Isso favorece a inovag¢ao”

Setores de tecnologia e turismo como

motores da economia
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”nb Destino Turistico Inteligente

Conforme definido pela nhorma espanhola UNE 178501, € um destino inovador,

consolidado sobre uma infraestrutura tecnoldégica de vanguarda, que garante o
desenvolvimento sustentavel do territorio turistico, acessivel para todos, que facilita a
interacao e integracao do visitante com o local e incrementa a qualidade da

experiéncia no destino

proyecto _
.‘ S W T — = - n— - el - - . > K L a5
intelisente, .
N - a— (5
(e ) Emgr—-ﬁ

innovacion y competitividad
en las pymes del sector turistico
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M Benidorn (Espanha, provincia de Alicante, comunidade auténoma Valenciana)
Destino Turistico Inteligente

EXEMPLO ACAO - WI-FI DISPONIBILIZADO GRATUITAMENTE NAS PRAIAS DA CIDADE
= Geram informacdes para o0 governo € o setor, sobre a nacionalidade dos turistas, o que se
transforma em iniciativas como a disponibilizacdo de policiais que falam os idiomas dos

turistas mais frequentes
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NOUS Song Do (Coréia do Sul); Amsterdan (Holanda);
Santander (Espanha) = Smart Cities

Modelo Multi-dimencional de Smart City

/ Prioridades das cidades \

. : Bem-estar dos cidadaos Viabilidade econdmica
Sustentabilidade Ambiental
ea s = Seguranca publica = |nvestimentos

= Eficiéncia energética g NQ P

- = Educacao = Emprego
= Poluigao . . . 3

Saude Inovacao

= Recursos A :

\ = Assisténcia social /
4 Solucdes inteligentes )
Utilities Mobilidade Prédios Governanga Turismo
inteligentes inteligente inteligentes inteligente inteligente
\_ J
4 Infraestruturas inteligentes )

Sistemas operacionais de cidade inteligentes
¥ Rede de sensores v’ Dispositivos inteligentes  v' Plataformas de comunicag3o
N ¥ Analise de dados v’ Sistemas de controle v Servicos baseados na web | )
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Algumas referéncias nacionais em Smart Cities

sense-making

Referéncias nacionais

Projetos incluem cidades brasileiras
na rota do desenvolvimento

Curitiba (PR)
~ Programa Vale do Pinhdo
rende iniciativas como
co-working e eventos
sobre empreendedorismo

Big data apoia pesquisas para melhorar
fluxo nos municipios

Por Ana Luiza Mahimeister | Para o Valor, de Sao Paulo | ]3] in ] 3- |

Monitorar o fluxo de pessoas, sua origem,

Vitoria (ES)
A capital aposta em
projetos como 200 pontos
de wi-fi gratuito,
digitalizacao de processos

e tecnologia, além de

destino e movimentacao em diferentes

como agendamento e

regides da cidade ficou mais facil com a rede

reaproveitamento de

de telefonia celular. A geolocalizagio mostra

confirmacao de consultas

N\ espacos urbanos, como o

os deslocamentos, ajudando as prefeituras a

médicas e matriculas

Moinho Reboucas

fazer planos de transporte baseados em dados

escolares

Barueri (SP)
350 km de fibra
otica sustentam
aplicactes de seguranca
publica, mobilidade
urbana, conectividade
gratuita, interligacao
de prédios publicos
e cadastro tinico
do cidadao

mais precisos. A Prefeitura de Sao Luis (MA)

contratou a Vivo para conhecer o fluxo das
pessoas pela cidade para reorganizar pontos
de énibus e sistemas de apoio.

Débora Bortolasi, da Vivo: prefeitura
direcionou meihor investimentos na
implantagado de sistema de transporte

Juazeiro do
Norte (CE)
Projeto-piloto na praca
Freijo de Sa (Viradouro)
conta com iluminacao
por LED e wi-fi gratis. A
cidade é a primeira a
aprovar lei municipal
contemplando visao de
cidade inteligente )

| W7

Fortaleza (CE)
A criacdao da Fundacao
de Ciéncia, Tecnologoa
e Inovacao (Citinova) e
iniciativas de mobilidade
urbana com reforco de
modais como bicicletas
e Onibus estdo entre os
destaques da cidade




*\W-‘* REFLEXOES

Uma andlise aprofundada de diversos exemplos, aponta para um fato inequivoco,
cada territdrio (municipio, microrregiao, estado, pais) deve ter o compromisso de
» entender as experiéncias de outros territorios e a luz de suas particularidades
entender o que pode ser “copiado” e o que deve ser criado enquanto solucdes que

viabilizem as mudancas necessarias em sua matriz econbmica

Toda experiéncia nesse campo é unica, de cada territorio, pois a estrutura
» econémica além de incialmente moldada pelas vantagens comparativas, também o

sdo por um conjunto de questoes historicas, socio culturais e politicas,

principalmente.




sense-making

O aparecimento de novas e
impactantes tecnologias, como a
eletronica e os novos materiais,
prometem fazer proliferar novos

produtos e industrias

Propostas de planejamento com o objetivo de promover alteracdes na matriz econdmica,
devem levar em conta essa questdao como primordial, pois como os recursos sao sempre
limitados, deve-se eleger e focar as acOes e politicas que efetivamente consigam nao s6

promover tais alteracdes, mas promover as alteracdes corretas!

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



GENESE DAS MUDANCAS




OUS Numa decomposicao da génese* que vem moldando
uma nova realidade no ambiente de negocios, teriamos,

sense-making

basicamente:

1 Novas Tecnologias

Internet das coisas;

Malha de dispositivos;

Impressao 3D;

Big Data;

Aprendizagem de maquina (lA);
Agentes e equipamentos autbnomos,;

Nanotecnologia;

AN NN N Y N NN

Energia cinética (energia que os

cCorpos em movimento possuem);

(\

Blockchain;

v" Cloud!

2

v

<

N N NN

Alteracoes SECC..

Novas formas de consumo (consumo com propdsito —
smart consumers);

Novos valores (perde sentido o tradicional: casar,
trabalhar, ter uma casa, um carro, filhos...);

Novos ideais (empreendedores, aspiracdes de
solucionar problemas de ordem global);

Conectados;

Padrdo de conforto e acesso sem paralelo;

O “mundo é plano”;

Programacao, o “novo inglés”

GENESE: conjunto de fatos ou elementos que contribuiram para produzir uma “coisa” Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



Exemplos do que essa génese tem trazido

Valor

Home Brasil Politica Financas ENDICEEM Agronegdocios  Intemacional = Opinido

Cias Abertas | Industria | Infraestrutura | Consumo = Tecnologia | Energia = Mais setores w

29/09/2017 as 05h00

onsumo baseado em boas causas esta
em expansao

Par Qarnin Rueck Ruenn | Dara a Vlalar do Darta Alanro | A B

UoL hoticias

ULTIMAS ~ CIENCIAE SAUDE ECONOMIA~ INTER JORNAIS

POLITICA~ UOL CONFERE TEC

Roedores dao a luz com ovarios
impressos em 3D

ESTADAO conteddo
Fabio de Castro
Sdo Pavlo 17/05/2017 08h53

nunmﬂ i “ — E* Sareene

Depois de extrair os ovarios de camundongos fémeas, implantando em seu lugar
uma protese feita em impressora 3D, um grupo de cientistas conseguiu fazer com
que os animais recuperassem a fertilidade e dessem a luz filhotes saudaveis. De
acordo com os autores, o objetivo do estudo € desenvolver, no futuro, ovarios
sintéticos que possam ajudar a restaurar a fertilidade e a producao de hormonios
em mulheres que passaram por tratamentos de cancer.
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Conectados: Impactos trazidos pelo acesso a internet

Em recente estudo realizado por dois pesquisadores do IPEA, “Subsidios a formulacao da
estratégia de universalizacdao do acesso a internet”, foi realizada uma extensa pesquisa

bibliografica sobre os resultados trazidos pelo acesso a internet

Thompson & Garbacz (2008)
v 46 estados dos EUA
v' Aumento de 10% no acesso implica em 3,6% de

aumento na eficiéncia

Czernich et al (2009)
v’ 25 paises da OECD
v' Aumento de 10% no acesso implica em 0,9 — 0,15% nc

crescimento do PIB per capita
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Conectados: Impactos trazidos pelo acesso a internet

Koutroumpis (2009)
v’ 22 paises da OECD

v" Aumento de 10% no acesso implica em 0,25% no crescimento do PIB per capita

Qiang & Rossotto (2009a)

Yuu

v' 66 paises de alta renda

v" Aumento de 10% no acesso implica em 1,21% no

crescimento do PIB per capita

Qiang & Rossotto (2009b)
v 120 paises de renda média e baixa
v" Aumento de 10% no acesso implica em 1,38% no

crescimento do PIB per capita
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42 REVOLUCAO INDUSTRIAL




fhous

ense-making

- ¥
&

A revolucao agraria deu

escala a producao de
alimentos
—

Lan = 2

A domesticagao de
animais, foi a primeira
grande mudanca ocorrida
a 10.000 ano atras

B

Primeira etapa Revolu¢ao
Industrial, século 18:
advento estrada de ferro e
maquina a vapor

QUARTA REVOLUCAO INDUSTRIAL, teve inicio
nesse século

REVOLUGCAO DIGITAL

InUmeras
sequenciamento
blockchain, big data,

aumentada, drones,

Klaus Schwab, organizador do Férum Econémico Mundial e autor do livro “A quarta revolugdo industrial”

tecnologias

nanotecnologia,
internet das coisas,
inteligéncia artificial, realidade virtual, realidade
impressao 3D, agentes e
equipamentos autbnomos, etc

genético,

Segunda etapa Revolucao
Industrial, século 19:
eletricidade e linha de
montagem — produc¢ao em
massa

Terceira Revolugao
Industrial, inicio anos 60:
vao do computacao, culmina

massificacao internet anos
90
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NOUS Competitividade, Desindustrializagao, Futuro da
Manufatura e o Paradoxo de Polanyi

Para competir na futura economia mundial impulsionada pela tecnologia os paises em

desenvolvimento precisarao de novos modelos para aumentar a produtividade e colocar as pessoas
para trabalhar

A estratégia de crescimento de paises em desenvolvimento baseada na eficacia da manufatura esta
diminuindo

AUTOMACAO
+

INTELIGENCIA PROCESSOS

PRINCIPAL FATOR DE
COMPETITIVIDADE

Atrair a producao para paises de baixa renda nunca foi tao dificil

Tecnologias como a robdtica e a inteligéncia artificial reduzem os custos de mao de obra — as razdes
para transferir a manufatura para as economias emergentes

NO CURTO PRAZO OS PAISES EM DESENVOLVIMENTO QUE DEPENDEM DA MANUFATURA PODEM

COMPETIR MELHORANDO OS AMBIENTES DE NEGOCIOS E TREINANDO TRABALHADORES MAIS
QUALIFICADOS

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



TOUS Competitividade, Desindustrializacao, Futuro da

sense-making

Manufatura e o Paradoxo de Polanyi

Em 1966, Michael Polanyi, académico de
Oxford, explicou por que as maquinas sao
imbativeis em algumas tarefas e absolutamente
incompetentes em outras.

Ao avaliar as habilidades humanas, ele concluiu }; ‘ .
gue os seres humanos se destacam em tarefas i :

gue ndo se consegue explicar de forma I'

satisfatéria como s3o realizadas. () J 3

O fato de nao conseguirmos explicar como fazer
essas coisas, como escrever um soneto ou

driblar uma bola de basquete, se correlaciona h :
diretamente com a quase impossibilidade de j L t\g

Vé . n 7 *'-'I.
programar a maquina para fazé-las para nos.
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”\CAB Fabricas Inteligentes

O objetivo é extrair dados das multiplas fontes

al()I' v’ Decifrar como a temperatura
Home Brasil Politica Financas Empresas Agronegocios Internacional Opinido ambiente pOde afetar a

produtividade de uma fabrica;

setores

Tecnologia digital pode duplicar o lucro

Por Carlos Vasconcellos | Para o Valor, do Rio | $JCA}in § 3| / Elevar e reduZir a prOd ugao de uma
>odem aumentar em 20% sua produtividade no curto prazo e

o \
e F e orma mais atrelada as vendas;
brar nos proximos dez anos com o uso intensivo de tecnologias digitais V4
em seus processos produtivos, segundo levantamento d
:

to da consultoria Accenture.

1s e a redugdo no temy
» para indistria mineradora. Um robé simples,

je vale USS 500. O armazenamento de 1GB de dad

00 mil b lguns ancs, hejevle USS 500. O armazenamento de 1GB de dados, au v Prevenir periodos de ociosidade ndo
planejados (ex.: qguando um
equipamento essencial quebrar);

Robos conquistam os centros de distribuicio v’ Localizacdo exata do trabalhador ou
Gigantes dos EUA, inclusive Wal-Mart e Coca-Cola, comecam a testar sistemas autdnomos em armazéns

da maquina;

v' Aumento da velocidade de resposta
em caso de emergéncia (maior
seguranca)
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PAGUE PELO QUE USAR




Por que pagar uma diaria completa de hotel, se vocé
precisa de algumas horas?

HOtel @Uandq Saba mais MEU PERFIL B = = RS

Por que pagar por uma DIARIA se voceé precisa de opends algumaSHORASIHO hotel?ﬁJ

—-—— —

Quando entrar? Quantas horas? Quando sair? Pessoas?

B oowo - ENENEN o 00

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



"I&b Por que pagar uma diaria completa do aluguel de
uma carro, se voceé precisa de algumas horas?

Flexibilidade do aluguel atrai mais
consumidores

Por Domingos Zaparolli | Para o Valor, de Sao Paulo 15 in )3+

Novas formas de contratos para utilizacao de

carros como o compartilhamento. em que o

aluguel é por hora, e por assinatura, com

aluguel mensal, aliadas a tecnologia, que

permite a contratacao por aplicativo de

celular, tém impulsionado uma mudanca na

fornla COIMoO as pessoas se relacionam com oOs

automéveis. "O consumidor agora tem opcoes

Renato Franklin. da Movida  maior parte dos

clientes e da classe C

flexiveis de usufruir da mobilidade que o
carro proporciona sem ter os gastos e
preocupacoes que a posse do veiculo demanda”, diz o especialista em mobilidade
Régis Nieto, socio do Boston Consulting Group (BCG).
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OUS : . - : -
sssss No Brasil o numero de usuarios, ainda nao tao

volumoso, vem dobrando a cada ano

5000

Seu Cbrr

Alugue um carro pertg ’ 0

/ ’
>
. &
-
p— b

Buscar um carro;




m Alugue um carro particular.... Ou...

Alugue o seu carro!
o Pafpe ? COMOFUNCIONA 8} ALUGAR MEUVEICULO | §| ENTRAR

ALUGUE UM CARRO PERFEITQ PRE VOCE'
CONFTRA A NOSSA SELECAO DE CARROS COMPARTILHADOS DIS}

BUSCAR ‘

O chat




NOVOS MODELOS DE COMPRA
E VENDA




Criptomoedas: o dinheiro sem patria e sem fronteiras

Peach e primeira aérea do Japao a Ritcoin ser reconhecido
aceitar pagamento em bitcoine==z . ;
oficialmente como metodo de

Bloomberg

Chris Cooper e Kiyotaka Matsuda ~
pagamento legal no Japao
nunnﬂ ) Owirtexto @) Imprimic (% Comunicar erro

2= 2 Jansen B29demarcode 2017 w1

f[¥]o]+RE
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"Isso acontece no exterior e € um mercado para

grandes empresas......" Sera?

Receita Federal pretende fiscalizar
operacoes com moedas virtuais

Por Laura Ignacio | De Sdo Paulo

A Receita Federal pretende criar, ainda este
ano, um meio para fiscalizar as operactes
com criptomoedas. Apos fazer diligéncias nas
corretoras que atuam nesse mercado para
entender como controlam as préprias
atividades, o 6rgiao elaborou uma minuta de
instrugio normativa, que abriu para consulta
publica em seu site. Por meio de uma nova
obrigacao acesséria, o 6rgao pretende
acompanhar melhor as operagoes com
moedas virtuais, o que podera elevar a
arrecadacio.

valor

de mercado das cript swaedas

BAR PAULISTAINSTALA CAIXA ELETRONICOPARA
eﬂmcm E ACEITA PAGAMENTOS COM AMOEDA

HA 20 ANOS NO ITAIM BiBI, ZE GORDO RECEBE

LATINA

¥ Twocta_ e Curte 453 ) 3 Compartinar JEERN share

0 PRIMEIRO EQUIPAMENTO INSTALADO NA AMERICA

Joao Luiz de Campos, o dono do Bar Zé
Gordo, em Sao Paulo, anda feliz com os
bitcoins. A moeda virtual nao é nenhuma
novidade para ele - que conheceu a
tecnologia através dos clientes que
frequentam seu bar. Zé Gordo nao
hesitou quando dois deles o procuraram
no inicio do ano para instalar um caixa
eletronico da moeda virtual em seu
estabelecimento. S6 fez uma exigéncia:
“quero aceitar pagamentos com essa
moeda também”.
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sssss Novos modelos de negdcios

Companhia aérea pretende oferecer
passagens gratuitas em até dez anos

Scxmews L awycs T =t O VWOANF P

=

“.. Nos préximos 5 ou 10 anos, as tarifas aéreas da Ryanair serdo gratuitas, no caso dos
voos estarem cheios, e vamos fazer dinheiro com a partilha da receita dos aeroportos, de
todas as pessoas que vao passar pelos aeroportos, nas vendas das lojas de varejo”.

A visao integrada da cadeia de valor dos negocios, é fundamental

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados
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Por tras dessas moedas digitais (sim, existem milhares
delas) uma "tecnologia"” que vai revolucionar diversos
outros setores!

Destaque para os ANTIGOS intermediarios cujo
modelo de negdcio esta baseado em "garantia de

confiang¢a"

BLOCKCHAIN

Em (:);:pié'ra(;iio inédita com 'blockchain’,
Itaa capta US$ 100 milhoes

Por Flavia Furlan | De Sao Paulo

O Itat Unibanco e o Standard Chartered
fizeram a primeira operagiao de empréstimo
sindicalizado ("club loan™), que envolve um
grupo de bancos na transacgio de crédito,
usando a tecnologia de "blockchain”.

Essa tecnologia, que esta por tras da moeda

virtual bitcoin, permite que o registro de
dados e transacoes deixe de ficar armazenado  Germana, do Standard, e Nuno, do ltad
em apenas um local e sejam distribuido entre 0peragso inédita na AL com biockchain
varios participantes, num mecanismo conhecido como "shared ledger”, ou livro

compartilhado.
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O O poder do blockchain

Conheca a Steemit - A rede social que te paga para criar ARcAPE City (O “UBER™ P2P) CHEGA A0
contetido BRASIL DIA 12 DEZEMBRO

By Guiado Bitcoin  Postadoem 15 de agostode 2017  Nenhum comentério Umbiima

o © 0

steemit ) r

guiadobitcoin.com.br o ° °

ARCADE CITY

Recentemente, a Arcade City, startup de carona compartilhada baseada em blockchain,
anunciou o lancamento de seu aplicativo em todo o Brasil. A empresa comegou a
operar no pais em dezembro do ano passado, mas apenas em Sdo Paulo e no Rio de

Janeiro.

Aplicativo de carona compartilhada Arcade  ~enores s rov moset e crons compartnds onc s onc e

. . . motorista-usudrio, dispensando intermedidrios. Ao contrario de aplicativos como o
Clty e |anqad0 em tOdo BraSI| Uber, ela ndo esta coberta pelas atuais leis que regem as “empresas de transporte”. Em
vez de controlar os motoristas a partir de uma sede, a Arcade City da liberdade aos
« e dezembro e 2018 motoristas para criarem suas proprias empresas de transporte, como verdadeiros
empreendedores.
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NOVA ECONOMIA?




Toda e qualquer atividade..
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Nao se pode apostar em segmentos que se
transformarao ou deixarao de existir....

60% dos jovens estao aprendendo profissoes
que vao deixar de existir

O relatério recomenda que se dé mais énfase as habilidades digitais e ao
empreendedorismo para os jovens

\
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eeeee Nao se pode apostar em segmentos que se
transformarao ou deixarao de existir....

bom Zourmet = Q

Tecnologia

0 FUTURO E AQUI

Restaurante nos EUA substitui
cozinheiros por sete robds

por The Washington Post

O Spyce, em Boston, tem processos automatizados para fun¢oes que vao desde pegar os
ingredientes da geladeira até 0 empratamento

Fale conosco (| Comunicarerros | ¥
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E esse movimento também faz desaparecer algumas
profissoes ao mesmo tempo faz surgir novas

BANQUEIRO DE

CRIPTOMOEDAS CREATORS PILOTO DE DRONE

BIOINFORMACIONISTA
Estamos pensando em como

transformar esses profissionais?

GESTOR DE MIDIAS DESIGNER DE ORGAOS
SOCIAIS HUMANOS -
MODELADORES DE

ORGAOS

ARQUITETO E

ARQUITETO DE DADOS ENGENHEIRO 3D
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Os novos modelos de negdcios sao inevitaveis e ao

mesmo tempo que constroem novas possibilidades,
destroem estruturas anteriores

Valor.combr ~ Valorfnveste ValorRI

Valor

Home = Brasil Politica Financas WAUVEEERM Agronegocios  Intemacional ~ Opinido

Cias Abertas = Industria ' Infraestrutura  Consumo ~ Tecnologia = Energia = Mais sefores w

Hubbers chega, hoje, a0 mercado
paulista como 1° imobiliaria sem
corretores

Por Chiara Quintao | De Sao Paulo

b 4

INICIO  SOBRE BLOG v CATEGORIAS v CONTEUDO v COLUNISTAS v PARCEIROS

Creci-SP Suspendeu O Processo
De Inscricao Da Hubbers E
Notificou Seus Socios A
Prestarem Esclarecimentos.

or Rony Meneses - 2 de agos

v’ Poder publico;
v Entidades de classe

v Empresarios

v Sociedade civil
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M A chegada dos "bots" e outros agentes autonomos

MENTES PODEROSAS

Uber compra startup de caminhoes sem

50% do trabalho no Brasil pode ser motorista nos EUA
feito por rObﬁ diz estudo Funciondrios sairam de Tesla, Apple e Google, entre outras
>

=) () [(A)[2 B e o PSRN " C.octic 21 | Compartithar ] W Twoet JED

Robdés em fabrica de automoveis

Trator auténomo ilustra novo perfil O que determina se um profissao
R IR, tende a ser substituida por um robd

ou um software nao é se o trabalho é
manual, mas se as tarefas executadas
pelas pessoas sao repetitivas!

"Polarizacao do emprego"

MARCELO TOLEDO
DE RIBEIRAO PRETO

R e e Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados
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A chegada dos "bots" e outros agentes autonomos

THE WALL STREET JOURNAL
Home World US. Politics Economy Business Tech Markets Opinion Life&Arts Real Estate |

PORTUGUESE

Navios de carga podem dispensar tripulacdo no futuro

Com alta de salarios, operario chinés
cede lugar para maquinas

Producéo industrial na China mostra recuperagio 5de8

Jason Lee - 8.nov.2015/Reuters

WI rl DR Y W_!llll

by ,ﬂ.."ﬂ "‘.?“-" ;« g

Brasil Politica Finangas Empresas Agronegocios Internacional Opiniao

Cias Abertas industria Infraestrutura Consumo Tecnologia Energia Mais setores «

A vida na mina sem ninguém ao volante
Por Marli Olmos | De Kristineberg (Suécia) | $JE) in | F;'!

Rodeado por imensos pinheirais, Kristineberg, um minitsculo vilarejo do norte da
Suécia, vive em fungio da Boliden, uma das maiores mineradoras do pais. A pacata
rotina dos cerca de 160 habitantes praticamente nao muda ha muito tempo. Mas o
ambiente no interior da mina ficou mais agitado desde junho. Todos os dias um
estranho caminhio carrega pedras de um lado para o outro sem necessidade de
motorista. Se em ruas e estradas os testes com carros auténomos costumam esbarrar

na dificuldade de adequar a novidade a legislaciao de transito, em ambientes

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados
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Producao em massa, de produtos feitos para atenderem as

caracteristicas especificadas por cada cliente

Producao customizada

Por Ediane Tiago | Para o Valor, de Sao Paulo E~3K
Em 2015, a Adidas instalou uma fabrica em solo alemao. O projeto marcou a volta da
marca - com producio em larga escala na Asia - para casa. A empresa chegou
diferente. A planta instalada na cidade de Ansbach, na Baviera, trouxe uma linha de
montagem futurista. Inteligénecia artificial, robética avancada e sistemas de analise

de informacdes comandam a confeecio de calcados esportivos. O maquinario

permite a customizacio dos ténis. Os pares sio moldados de acordo com os desejos, e

necessidades, dos consumidores.

O piloto foi um sucesso e resultou, em setembro do ano passado, no langamento do
primeiro modelo totalmente fabricado na Alemanha. Como continuidade da
estratégia de "entregar ao cliente o que ele quer e quando quer”, a Adidas anunciou a

constru¢io de uma speedfactory (como batizou a planta) nos EUA.

Novo luxo envolve personalizacao e
entrega expressa em qualquer lugar

PEDRO DINIZ
ENVIADO ESPECIAL A LONDRES

07/05/2017 00h00

EEmOEnE < -

A pessoa entra com o smartphone na loja. toda g
espelhada, e faz "check-in". Seu historico de compras folhas<
aparece em uma tela. O aplicativo mostra as Monitor ACK
novidades. Numa estrutura, varios sapatos est3o ao g T
lado de outra tela "touch”, na qual é possivel g
personalizar o acessorio. o

A loja do futuro da varejista on-line Farfetch entrega

o produto na hora, se o tiver em estoque. ou em

qualquer lugar do globo onde, dias depois, o cliente esteja. Apresentado em
Londres como a "nova revolucdo do consumo de moda”. o projeto integra o
mundo fisico e "on-line".

= EXAME A7 Catalunha Iphone8 PIS/Pasep Lula

NEGOCIOS

GE compra empresas de impressao 3D
para fazer pecas de aviao

~r (Crestim A

Y]

Impressao 3D,
digitalizacao 3D,
trico 3D......

Nous SenseMaking ® Todos os Direitos Reservados



NOVAS PLATAFORMAS?




TOUS

sense-making

Espacos virtuais que unem "vendedores" e

"compradores”, eliminando atravessadores,
burocracias e outros custos

TransferWise Portugués v Empresas Conta Borderless Ajuda Entrar Criar conta

Economize ao enviar

< BRL
® L ]
dinheiro para o
24,39 BRL Nossa comissao (incluida)
® (incluindo 10F)
exterior
0,26771° Cambio garantido (72 horas)

Os bancos podem cobrar até 5% em comissdes ocultas ao 1EUR =383 BRL Valor Efetivo Total

enviar dinheiro para qualquer conta bancdria no exterior. A

TransferWise é até b apenas justo

EUR

>

Comecar
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Quantos carros possui o
Uber ou o Cabify?

Quantos hotéis/apartamentos
possui o Airbnb?

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



sense-making

PROSPER

US

Forma mais consolidada e presente atualmente do
qgue chamam de Shadow-banking, o Peer-to-Peer
Lending, é a modalidade de empréstimo para
pessoas fisicas ou empresas sem necessariamente

contar com uma instituicao financeira.

' BORROW v ‘ INYVEST v

858,688

Hello'Financial Well-Being

Low Interest | Fixad Term | Perconal Loan

Check Your Rate

CN{Il’v] your rate wil not a¥ect your credt acore

SOCIAL LENDING — P2P LENDING

Viabilizada pela reuniao de um grupo de

investidores organizados por meio de uma
plataforma digital operacionalizada no formato de
marketplace, que oferece um ambiente de conexao
entre pessoas ou empresas que precisam de um
empréstimo e as pessoas dispostas a emprestar

dinheiro.

LendingClub BORROW v | INVEST v

Personal loans up to $40,000

; A
Small Business Loans

Check your rate. It won't impact your credit score,

ABOUT US

A . .2
Auto Refinancing
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FINTECHS; AGRITECHS;
HEALTHTECHS E OUTRAS TECHS




SSSSS Estrutura fisica == () (ou préximo disso!)
Taxas O (ou préximo disso!)

Andlise Crédito == Servicos de negativagao (e-commerce, redes sociais, ....)

O limite? === “Devices” mobile com acesso a internet

Fintech’s

Financial Technologies

LEe

" o m i =

ol " ) SR
SR
’ -|l"_'l-"_

e
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Uma solugao para os “desbancarizados”? E as MPE’s?

[HE WALL STREET JOURNAL B

Home World US. Politics Economy Business [ The a"S"EEm”'"a'L- on Arts Life Real Estate saren Q ((S) ASN

Agéncia Sebrae
de Notfcias

A = Nestlé reduz ®= Premiadoautor LIl # Para Heingken,
N meta de crescimento "r o) [y delivrosdesuspense 8 BB pequenas aquisiches
diante de problemas R G Argentinaé 3! 8. P tém mais sentido que )
econdmicos globais faxineiro dometro ; umamegafusio Inicio  Moticias Multimidia = Cadastre-se Quem Somos

Financiamento

Mais de 80% dos pequenos negodcios

. . nao buscam empréstimos bancarios
Na India, pequenas empresas encontram crédito fora dos bancos
Pesquisa do Sebrae aponta qgque altas taxas de juros e burocracia

ByShefali Anand sdo as principais dificuldades dos empresarios

Dec. 29,201612:03 a.m. ET

0 volume de empréstimos oferecidos por empresas nao bancarias esta crescendo na

India, uma tendéncia que vem chamando a atengdo de empresas globais como a firmade Ew“o""co

Risk & Compliance Journal.
private equity KKR & Co. € 0 banco Goldman Sachs Group Inc., ambos dos Estados ‘ '

s THE ULTIMATE RESOURCE
Unidos. EOD EXECLTIVES AND

Valor.com.br

Home Brasil = Politica Finangas Empresas  Agronegocios Internacional  Opinido

ECONOMICO
‘/ al Mercados Credito Investimentos Insn’tui(_:ées Financeiras Mais setfores Consultorio Financeiro

Empresas

Cias Abertas Indistria Infraestrutura Consumo Tecnologia Energia Mais setores 'Fintec"l‘ pOde ser elo de inc1us50
Apllcatlvos melhoram a gestao Por Adriana Cotias | De Sao Paulo | $§E2)in} 3. |
financeira A . .

@—Exclusivo para assinantes A Para ler a matéria completa faca seu login ou cadastre-se
Por Daniela Rocha | Para o Valor, de Sao Paulo | £ JE3)in -]
P ————— o s s W gl A Como parte do publico das classes C, D e E é altamente digital, as emergentes

empresas de tecnologia financeira ("fintech™) podem cumprir um papel importante
Um nimero cada vez maior de micro e pequenos empreendedores tem utilizado i o = ) P ) e
aplicativos para smartphones e tablets, ou mesmo softwares para computadores, de inclusdo financeira dessas camadas, segundo Mauricio de Almeida Prado, e

para auxiliar na organizag¢ao das financ¢as. Ha muitas solugdes gratuitas disponiveis. diretor da Plano CDE.
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M Os bancos “tradicionais” desaparecerao?

POPULARIZACAO

Servicos financeiros digitais minam
hegemonia dos bancos

Niumero de empresas do ramo no pais mais que dobrou entre 2015 e 2016 e passa de
200

=e A M Salvar no Facebook I I -bd mm G

- | = -,
\ .
{,

Aprendizado. Depois de uma experieéncia ruim com o banco, Pedro Conrade pesquisou e criou o Neon
PUBLICADO EM 18/12/16 - 03h00

BC concede primeira autorizacao de
fintech de crédito para QI Tech

Por Isabel Versiani | De Brasilia | £JE3) in § S- ]

O Banco Central concedeu a primeira autorizagao para uma fintech de crédito. A QI
Tech, de Sao Paulo, recebeu permissao para operar como Sociedade de Crédito
Direto (SCD), modalidade em que a empresa oferece crédito com recursos préprios e
pode ceder ou vender suas carteiras para institui¢coes financeiras, gestoras e
securitizadoras, por meio de plataforma eletronica.

Entendendo que os “servi¢cos financeiros”
tem um papel relevante no desenvolvimento
de empresas e territorios......

Cabem algumas perguntas:

v' O que as empresas individualmente
estao fazendo para se beneficiarem?

v' Linhas em crédito em parcerias com
entidades de representacdo para
dinamizacao de setores especificos
(aposta estratégica do territorio)
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Agritech’s

-V ] ECOMOMICO V ] ECONOMICO
Opinsdo Home Brasil Politica Financas Empresas Agronegocios Internacional Opinido

Home Brasil Politica Finangas Empresas Agronegocios Internacional

Cias Abertas  Inddstria | Infraestrutura = Consumo Tecnologia | Energia | Mais setores - Logistica = Mercados & Agroindustia = Politicas | Sustentabilidade

Novo ciclo prevé aumento de 'agritechs' Avanca o desenvolvimento dos
'RoboBees'

Por Bettina Barros | De Sao Paulo | £JE2)in| m

Por Carmen Nery | Para o Valor, do Rio E~>EDrE

E consenso entre os especialistas em inovacio
) A0 & [ sivel = r i x - - T -
de que ndo & possive qu‘qnt‘:hca;] b= 111!1;‘;910 de Cientistas da Universidade de Harvard, nos
startups existentes no Brasil pelo fato de gque - 2 -
2 ‘ !Jb % - : 2 B a EUA, podem estar por tras da solugao para
nao 113. iilll&:l um conceito tﬁ'l'i'llﬁl que as
defina. André Aratijo, gestor de

empreendedorismo do Porto Digital, e Amure

um })“ObI(’”]ﬂ crescente na ng'i(‘ll}tll“ﬂ: a {ﬂ]‘ﬂ
dE‘ pOlil)iZﬂdQl'E’S na natureza. Ou peio menos
uma SO]UCE‘IO pontua]. como 9195 preferen)

Pinho, presidente da Associagio Brasileira de B

Startups (ABStartaps), gostam de citar a - :
Amure Pinho, da ABStartups. mais de 4,2

mil associadas. gue estdo do tercefro ao
quinio estagio de evolugdo
para buscar um modelo de negécios escalavel avancgos significativos no desenvolvimento de

Capitaneados pelo professor Robert Wood, os

pesquisadores americanos estao conseguindo Cientistas de Harvard estao conseguindo
avancgar na criagdo de abelhas-robds que
poderdo agir como polinizadoras

definigio de Steve Blank para quem "startup

& uma organizac¢io temporaria, projetada

e replicavel, que atua num ambiente de extrema incerteza". abelhas-robés, que possam fazer o papel da

Mercado incipiente, internet das coisas i 7
conecta de bueiro a boi T .

e Obramexicana

coleta e transferéncia de pdlen na lavoura.

ACESSAR

Morte de Fidel PORTUGUESE
B pressions Trumpa Internacionais
definir relagbes entre

EUAeCuba

Divulgacdo
Monsanto investe em tecnologia de dados e quer ser a Amazon da
agricultura

Por JACOB BUNGE

Quinta-Feira, 18 de Agosto de 2016 00:03 EDT

A Monsanto Co, esta ampliando suas apostas nos servigos computadorizados para

lavouras, numa tentativa de atrair agricultores desejosos de aumentar a produtividade

na das firmou que pretende expandir sua

subsidiidria Climate Corp., que usa modelos computacionais para ajudar os produtores a
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Health Tech’s

equilibrio e saude

dias melhores

Tetraplégico mexe braco e come
sozln.l!:o apo6s implante robético

DAST I . A.sT 2

- - -
- = - -

[ —— o= - = I

U= zabalbo puhlicado nesta tecga (=8) =a sexizta
cextxSca "The Lancet™ mostrow, pela prirmeisa veo
Que ¢ possyvel faler WIna Pessol COmm tetraplesia
TECUPECIT © SOOI Ole &@ BIN IDIEEDIC ¢ QUL © TTilize de
DaADEI3 fTencioad] —D0 €SO, COEDEr soTInRO

O #ETed0 QU Tae 9559 Saslechio COINAgOR TPTTA NS

e decembco de 013 =3 Casze Wester= Rececve

Tniversity. e Cleveland (ETA) guando o paciexte

Bi Fochear decGdin sudbeaeter-2€ 2 TN Grusgia paza realizar © irmplante de
Gods Sl eI od0s DO CHEC O, B A4l IEMCOTIE) 30 MOTVIIDSENO (COITEX EOT0T)

Oit0 3DOS AD0eS JCODTECHT © ACidente Kochear 2D83va S Bicici+td oA TGl #m
=n &1 ckuvoso. Ele perdet 2 DOgi0 da &isTancia 230 consegiu frear
gEando wm caminhio 4O COITECS PAros para faser =na extrega. SO
Testazazrn motizmentos do or=boco para cxma

Valor

Home Brasil Poliica Financas [REUCIFEM Agronegocios  Internacional = Opinido

Cias Abertas  Industria | Infraestrutura = Consumo = Tecnologia = Energia = Mais setores

G‘(k):og-:l»é e Finstein lancam diagndstico
por celular

Por Ivone Santana | De Séo Paulo £ in ]3|

Valor

Home = Brasil Politica = Finangas WINNEEEEM Agronegocios  Intemacional = Opinido

Cias Abertas | Industria | Infraestrutura = Consumo | Tecnologia = Energia = Mais setores w

;'\P'élédiwnteligente' monitora vitimas de
AVC, atletas e bebés

Por Clive Cookson | Financial Times, de Austin Fvia ﬂ

Dispositivos eletronicos "smart skin" (pele inteligente, na traducao literal) estao
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Insurtech’s

Y"- Use Sequosv  YouseFriends  SobreaYouse  CentraldeAjuda  Minhaconta

N
==

Youse Sequro Online Tipo Ve
;a ff'f"Seguf_rgAuto, Sequro.Via e Sequro Residencial

Sequro

= Residencial

Sequro

- \ida

Seguro ‘pague pelo

Uso

A Thinkseg, empresa de tec-
nologia para a venda de pro-
dutos de seguros, lancara uma
apolice de carro inédita que
cobra por quilometro rodado e
conforme o comportamento
do motorista, no modelo
“pay-per-use” (ou “pague
pelo uso”). O produto deve
chegar ao mercado até marco.
Havera a cobranga de uma
mensalidade fixa baixa, que
garante eventos como roubo e

incéndio, que podem ocorrer
com o carro parado. Além
disso, a cada meés sera cobrado
um valor variavel pelos quilo-
metros rodados e o comporta-
mento no transito. Um moto-
rista que use pouco o carro e
dirija com cautela pode pagar
50% menos ante o seguro tra-
dicional. “Vamos afastar a
maxima do mercado segura-
dor de que o bom motorista
paga pelomau”, diz Andre
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GIG ECONOMY




0US Ou, ECONOMIA DO COMPARTILHAMENTO !

Prioriza o acesso em detrimento da propriedade - nova forma de consumo

A ideia é dividir, alugar ou partilhar o uso de produtos e servicos

Possibilita que as pessoas mantenham o mesmo estilo de vida, sem precisar
adquirir mais, o que impacta positivamente nao sé no bolso mas também na

SUStentabilidade do destino e porque nao do planeta.

il D ¢
GIG LIFE &

Tales from the New Economy
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NOVOS
MODELOS

Também ja esta disponivel o site para que os taxistas e passageiros possam se cadastrar e tirar du¥e e S
primeira etapa, qualquer taxista da cidade de Sdo Paulo, que esteja em dia com o alvara do taxi e com o Condutax (Cadastro
Municipal dos Condutores de Taxi), pode se cadastrar.

Valor

Politi

A Prefeitura de Sdo Paulo langou nesta segunda-feira, 2, o seu proprio aplicativo de taxi. O "SP Taxi
motoristas e passageiros através da Google Play Store, sendo que o aplicativo ainda nao foi liberad

Home  Brasil FTETIl  Empresas

EM ALTA

Consumo

Industria

Cias Abertas Infraestrutura Tecnologia | Energig

Locadoras faturam com carros usados e
Uber

Por De Sao Paulo

@=Exclusivo para assinantes X Para ler a matéria completa faca seu login ou cadastre-se

As maiores locadoras de veiculos do pais véem tentando driblar o impacto da recessio
sobre a demanda, aumentando a receita com a revenda de carros usados e

explorando novos nichos, como o de motoristas que trabalham para o Uber.

ASSOCIAGAO DE
DIRIGENTES DE EMPRESAS
DO MERCADO IMOBILIARIO

AM

ADEMI em foco

ADEMI SEJASOCIO

Noticias do setor

Sala de Imprensa
wridiee] Incorporadoras nos EUA trocam estacionamentos
Indexadores
wores | PELOUDEY
genda

Valor Econdmico, 24/nov
Eventos e Cursos
Os incoporadores de imoveis, que enfrentam a alta dos preqos em areas urbanas,
estdo se voltando para um novo parceiro nos Estados Unidos: Uber Technologies Inc.
Com os imoveis cada vez mais caros nas cidades, alguns incorporadores estao
reduzindo ou eliminando o espa¢o tradiconalmente destinado a garagem, a0 mesmo
tempo em que oferecem subsidios e outros incentivos 30s ocupantes.

Temas Especiais

Destaque ADEMI -
Prémio Master
Imobilidrio

Condominio e

Crise, ilegais e novos habitos minguam
valets e estacionamentos em Sao Paulo

- o e n

EM BAIXA

w2 Jin =3
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Economia do Compartilhamento (Gig Economy)

OTEMPO
ECONOMIA s .

CAPA SUPERFC CIDADES DIVERSAO  INTERESSA MAIS E

L — = . =
— Gullo) | [NCENSENS B A A
# Aparte Politica Brasil Economia Mundo TV Galeria de fotos

01/06/2017

Shippify /amplia atuacao no Brasil e América Latina
fheira opera com mais de 100 mil entregadores

Thaine Belissa

Especiais: Desaparecidos | BH do nosso jeitim | De si, tirou | Morte Invisivel | Tempo de Bike | Game: Empire B o B o A
Com uma solucao tecnologica que facilita a logistica de entrega de mercadorias, a startup

mineira Shippify inicia a expansdo de sua operacdo no Brasil e na Ameérica Latina. Criada ha dois
NOVIDADE anos, a empresa desenvolveu uma plataforma que conecta empresas que precisam entregar
produtos a pessoas comuns que, por fim, se tornam entregadores por meio de seus mais
diferentes veiculos. Atualmente, a Shippify opera com mais de 100 mil...

OTEMPO
TECNOLOGIA EGAMES BELOHORIZONTE 1a-
CAPA SUPERFC CIDADES DIVERSAO INTER MAIS 1

Pandora Super Motor Turismo Iméveis e Decoragao

Especiais: Desaparecidos | BH do nosso jeitim | De si, tirou | Morte Invisivel | Tempo de Bike | Game: Empir

PUBLICADO EM 07/01/17 - 03100
LUDMILA PIZARRO

Até o fim deste més chega a Belo

INTERNET DAS COISAS

Electrolux pensa em criar um "Uber das
maquinas de lavar'

Pessoa usaria tempo ocioso de sua propria maquina para lavar a roupa de

Horizonte a startup B2Log, uma empresa outras

que funciona como a Uber para entrega = (Al R satvar no Faceook  [NRSERE G+ o

de compras em e-commerces. Na regiao e e e e - B ~ B= - B~ B -8

metropolitana de Sdo Paulo, onde a . . . . . . . .

empresa ja atua, uma compra feita pela - = W -

imbnvinnt An 14 havnn anda shamar 2An aninaa — —
e = . e - = - W= - = -« & — < B -
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NOVAS FRONTEIRAS




Oceano como nova fronteira economica

Estudo da comissao europeia de 2012 estimou que em 2020, 5% de todos os minerais do mundo

deverao vir dos fundos oceanicos. As possibilidades no campo da bio e nanotecnologia sao
imensos.

LU ALY PN Ao

Home World US. Politics Economy Business ion Life & Arts Real Estate Search Q

' j WORLD NEWS Pp— WORLD NEWS LIFE MARKETS ‘ MARK

'y % i ®= Catalonia’s Bid for 4 AmericalsNo.lin % « How Smartphones @®= The Truthls % L
BNl | Independence Sows Exporting Trash— . %3 Hijack Our Minds Catching Up With p— Purcl >

] il Deep Divisions ... nat 1t NoOne .. . ezla i - XeC

xploracao de diamantes no mar pela De Beers da alivio a Anglo
American
By Alexandra Wexler, Orargenssre-amihiq v Apenas 5% do SOIO marinho fOi

fotografado, o que revela o
desconhecimento em torno do

t. 21, 2016 12:05 a.m

A uns 20 quilémetros do extremo sudoeste da costa atlantica na Africa, uma maquina de
vacuo de 285 toneladas operando a mais de 120 metros abaixo do nivel do mar sugado t . |

L]
fundo do oceano alguns dos diamantes mais valiosos do mundo. S€u potenciai;

v O primeiro farcamo para o

eador. gue custou — ) milhoes, faz parte de uma oper
2aqor, E S, IaZ parie ae : E

tratamento contra o HIV, o AZT,
" Turismo; " Pesca; provém de uma esponja do mar
= Mineracgao; = Aquicultura; caribenho;
= Farcamos; = Petrdleo e gas e outras energias: v' +90% do comércio internacional
= Esporte; ondas, marés, vento brasileiro
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Alimentos com alto valor nutricional e impactos

ambientais

Apesar de nao haver no Brasil regulamentacao sobre a questao, a Organizacao das Nacdes Unidas
para a Alimentacdao e Agricultura (FAO) ja tem recomendado insetos como suplementacao da
alimentacdao humana (entomofagia)

Valor

Home Brasil Politica Internacional Opin

Agronegocios

Finangas Empresas

Logistica | Mercados | Agroindustria = Politicas | Sustentabilidade

Fazendeiro da Africa do Sul cria vermes
para fazer racio animal

Por Kimon de Greef | Da Sparknews

Durante anos, 0 empresario britanico Jason
Drew dirigiu varias empresas rentaveis em
setores diversos, que iam de TI a financas, e
considerava os ambientalistas um
impedimento ao crescimento econdmico.

Mas depois de sofrer dois ataques cardiacos e

.“? o S S ; : 'y
RERNEE ) & AR TEEIRE YRS
Moscas soldado negro, cujas larvas sao
usadas na produgdo de racdo animal

passar meses se recuperando na fazenda da

familia na regiao da Cidade do Cabo, na
Africa do Sul, Drew comecou a mudar de

Fonte: Relatdrio FAO “Insetos comestiveis: perspectivas futuras para a seguranga alimentar dos humanos e dos animais

ECONOMIA

Fazendas de baratas na China, um negdcio
tao repulsivo como lucrativo

Empresas farmacéuticas criam o inseto para fazer tonicos revitalizantes, ragdes e até para eliminar
lixo de forma ecoldgica.

'ﬂ Por Agencia EFE
A barata, um dos insetos mais detestados em boa parte do planeta,

na China é um ingrediente para tonicos revitalizantes, racdes e até

mesmo um método ecoldgico para eliminar lixo, o que estimulou o
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4 Alimentos com alto valor nutricional e impactos

sense-making

ambientais

Em algumas fazendas de baratas na China, utiliza-se um espaco equivalente a dois campos de

futebol para a criacao de 6 bilhdes de baratas

NEGOCIOS
23/1172016

Nutrinsecta vai ampliar producao de insetos

Alta demanda fez empresa de Betim suspender a venda em 2016 e investir
na expansao das matrizes

Thaine Belissa

E3 Compartilhar 31 G+ iN Compartithar Bl Email A- A+

Grilo, barata e larva. Para a maioria das pessoas
esses pequenos insetos sdo pragas ou, no
minimo, animais desagradaveis que precisam ser
combatidos. Mas, na empresa mineira
Nutrinsecta eles sdo fonte de riqueza que, apos
abatidos e desidratados, sdo vendidos para a
industria de racdo animal. Com sete anos de
experiéncia nesse mercado, a empresa esta se

" preparando para ampliar a producéo e ja tem
projetos para a venda de insetos também para
alimentacdo humana.

A mineira Nutrinsecta cria trés tipos de insetos: o tenébrio
comum e gigante, o grilo preto (foto) e a barata
cinérea/Divulgacao

Valor Proteico e RS

100 gr carne bovina = 20 gr de proteina
100 gr carne bovina = RS 3,00

100 gr de barata = 60 gr de proteina
100 gr de barata = RS 35,00
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M Bioeconomia

» Surge como resultado de uma revolucao de inovacdes na area das
ciéncias biologicas.

» Esta relacionada a invencao, desenvolvimento e uso de produtos e processos
bioldgicos nas areas de biotecnologia industrial, da saude humana e da produtividade
agricola e pecuaria.
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QUESTOES FINAIS




sssss Logica da evolucao economica

AGRICOLAS mmmp INDUSTRIA Emp SERVICOS

Questoes fundamentais de um processo de mudanca
de matriz economica

v Educacdo

v" Infraestrutura

v’ Parcerias pubico-privadas
v’ Tecnologia

v’ Financiamento

v' Empreendedorismo

v Planejamento
(direcionamento e foco)

v Regulac3o e Incentivo (Poder
Publico)

v" Diagnéstico e Cenarios
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TOUS Relatério publicado pelo Férum Economico Mundial,
analisando a estratégia adotadas por 17 paises para

sssssssssss

v’ Transic3o digital produz
melhores resultados em
ambientes de negodcios
atraentes e adequados a
inovacao

v’ S30 necessarias estruturas
regulatdrias, instituicoes
ageis e recursos humanos
qualificados

construcao de economias digitais, concluiu que:

v’ As estratégias devem
transcender os setores de
tecnologia e abarcarem
diferentes setores da
sociedade e da economia

v Desenvolvimento de parcerias
publico-privadas, capazes de
acelerar resultados positivos e
atacar problemas de
infraestrutura e acesso a
internet

v" Investimentos e ciéncia e
tecnologia

= Estonia

= Alemanha
= Suica

= Reino Unido
= Japao

= Colombia
= Quénia

= Ruanda

» [ndica

= Costa Rica
= Australia
= (Cingapura
= |srael
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h\O‘JS A nova economia

ense-making

A grande maioria das melhores ideias terao como caracteristicas permanecerem
incorporeas

O que muitas vezes

dificulta sua taxacio Mas infelizmente n&o se trata
~ apenas de uma questao de

Elas ndo assumem forma fisica e isso muda tudo! TECNOLOGIA

Africa testa limite de salto no

» Desmaterializagao desenvolvimento

Por David Pilling | Financial Times, da Cidade do Cabo  $JE2)in 3 |

Kotiogo Ng'usilo, lembra-se claramente da
- ~ primeira vez que viu um automével. Foi na
» Desmonetlza gao década de 50 e Ng'usilo, um cacados-coletor
da tribo Ogiek da floresta Mau, no Quénia,
pensou que fosse uma "casa ambulante”.

Hoje, aos 86 anos, embora ainda tente
o ~ preservar o estilo de vida de cagador-coletor,
» De m Ocratlza cao procurando mel e cagando escondido o
peculiar hyrax (um mamifero herbivoro

semelhante ao coelho), ele acabou mudando

com os tempos. Usa roupas ocidentais,

compra alimentos no mercado e, assim como seus parentes mais jovens, usa um

EX o ‘ E LU LAR celular. Sua histéria sobre os velhos tempos - que ele conta consumindo cerveja com
[ N N

mel sagrado - é interrompida pelo gorjear incessante, ndo dos passaros, mas dos

celulares que trazem para a floresta noticias da cidade.
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Estratégia para o desenvolvimento
de municipios

FORUM PERMANENTE

3 i e

Compras no
Territorio -
Acessoa
Mercados

Nucleo Duro
Acessoa
Aglomeracoes Servicos
Produtivas NIT Financeiros
Mucleo de :
Inteligéncia
Territorial

Grupo Gestor

Estimulo as
Politicas Puablicas

= =

T el e e e e e e e PR

DE LIDERANCAS LOCAIS
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TOUS

sense-making

@ Dinamica de Crescimento

Visao geral das apostas estratégicas

Segmentacdo de cadeias produtivas provendo orientacao de priorizacao e intensidade
dos investimentos e apoio técnico a serem realizados

Apresentam
bom
crescimento que
pode ndo se
sustentar a
longo prazo,
investimentos

A

—
—
—

Fermentados — Alto
dinamismo e baixo potencial

Concentragao de esforgos e recursos —
melhor relagdo custo / beneficio para
os recursos investidos, no que tange

ao desenvolvimento do Territdrio

Estrelas — Alto dinamismo e

. & \Q . q &
de inovag¢do, que podem ser em inovagio - Cadei poNtenuaI de'ln.ovagao, que

potencializados pelo podem torna-los \(\0\1393‘? sao potenuallzgdos pelo

ambiente que circunda a Estrelas 600 eV ambiente que circunda a

[ i et cadeia
cadeia Investimentos . oW Investimentos
pe
qo N~ Apresentam bom
\moad?‘,,..r«f"""""' " potencial de inovagdo L i é
o o\ ¢e que pode n3o se ?blg{:)
?o’f?j Aqueles situados em transformar em 2 W Yo

ambientes favoraveis
devem ser avaliados
com cuidado,
- possivel migracdo
‘ \ para Fermentados
\ (+provavel) ou
Promessas

Micos — Baixo dinamismo,
baixo potencial de inovacao.
Podem estar inseridos num

ambiente favoravel que

circunda a cadeia Investimentos

ganhos de mercado e
lucratividade no longo
prazo, investimentos
em processos, gestdao
e acesso a mercados
podem torna-los
Estrelas

Investimentos

Promessas — Baixo
dinamismo e alto potencial
de inovagao, que podem ser

potencializados pelo
ambiente que circunda a
cadeia

(] Potencial de Inovagdo

©
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| “Estradas? Para onde estamos indo, nao precisamos de estradas.”
Christopher Lloyd, ator, perguntado sobre a previsao mais
importante feita por seu personagem, o cientista Emmett Brown, em
De Volta Para o Futuro II. O filme, de 1989, tentou prever o mundo de
2015

Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados



Obrigado !

TOUS

sense-making

brenner.lopes@noussm.com (31) 4101.3661 www.nous-sensemaking.com



)

Vamos nos dividir em grupos

v Grupos dever3o ser constituidos por representantes de cada municipio

Tendo como base as “questoes fundamentais de um
processo de dinamizacao da matriz econémica” (mas
outras questoes podem complementar o quadro), cada
grupo devera montar um quadro sintese das principais
questoes que deveriam compor um quadro de
planejamento para dinamiza¢ao da matriz econdmica

Cada grupo ira apresentar seu plano aos demais,
explicando seus componentes, objetivos e mudancas
esperadas
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