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Quem sou eu...

Sócio diretor da boutique de consultoria NOUS SenseMaking, especializada em 

Inteligência, Estratégia e Advanced Data Analytics.

Tem atuação como consultor, conselheiro, pesquisador e 

professor de pós-graduação.

Mestre em Administração, como foco em Inteligência Competitiva, 

possui especializações nas áreas de Estratégia (ESADE-Madri; ITAM-

México; Escola Superior de Guerra; Secretaria de Segurança Pública 

MG); Informações Estratégicas (UFMG) e Finanças e Controladoria 

(Newton Paiva). É graduado em Economia pela PUC/MG.
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Quem é e o que faz a Nous...

São alguns dos setores que já contaram com o nosso apoio, dentre outros:

Metals & Mining

Infrastructure & Engineering Public & Social Sector

Healthcare Systems & Services Retail

Financial Services Advanced Industries

Education

Consultoria

Outsourcing

Software

Treinamento

Conteúdo

Search & 
Development

Marketing & 
Commercial

Supplies
Merger & 

AcquisitonsFinancial

Strategy

Boutique de consultoria, especializada em Inteligência, Estratégia e Advanced Data Analytics

Services Customer UnitsSolutions

DISSEMINAÇÃO 
SELETIVA DA 

INFORMAÇÃO
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MATRIZ 
ECONÔMICA
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São modelos ou formas de 
economia de certo local

Setores base de uma economia
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COMPETITIVIDADE
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Competitividade territorial

Vantagem competitiva surge da pressão, do desafio e da adversidade, raramente de uma vida fácil

Michael Proter

Superávits ou equilíbrios na balança comercial

Expansão de produção por meio de salários
baixos e de moeda fraca (no caso de um país), ao
mesmo tempo em que importa produtos
sofisticados em que suas empresas não são
competitivas

Criação de quaisquer empregos – o elemento
decisivo para a prosperidade econômica é o tipo
de empregos e não a capacidade de gerar
empregos com baixa remuneração

Precisamos entender os indutores
da produtividade e da sua taxa de
crescimento

Para isso não se pode focalizar a
economia como um todo, mas sim,
setores específicos e segmentos
setoriais
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Competitividade territorial baseada em recursos naturais

Regiões que estruturam as suas economias na produção de bens e serviços intensivos em
fatores básicos não especializados (clima, posição geográfica, abundância de recursos
naturais e de mão obra não qualificada, dentre outros) são incapazes de gerar os
fundamentos de uma competitividade sustentável, assim como de prover os seus
habitantes com melhores condições de vida

Os recursos naturais já tiveram, no
passado, um papel mais relevante na
formação dos ciclos de crescimento

Atualmente perderam posição relativa.
Dentre outras questões, novos
materiais, por exemplo, têm substituído
os recursos naturais tradicionais na
composição dos modernos processos
produtivos
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Competitividade territorial, questões relevantes

Os fatores mais importantes para a vantagem competitiva na maioria das
“indústrias”, especialmente as mais vitais ao crescimento da produtividade, não são
herdadas mas criadas dentro do território

Políticas públicas que permitem, por meio de instrumentos fiscais e financeiros ou
por meio de mecanismos de compras locais e de incentivos ao empreendedorismo,
internalizar parte significativa do excedente econômico viabilizado pela
exploração dos recursos naturais,
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COMPLEXIDADE
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Complexidade da economia

A complexidade da economia de um território pode determinar o seu nível de
renda e ajudar a prever a sua capacidade de crescimento

Modelo no qual a produção exige um número potencialmente grande de fatores
complementares. Tais fatores são chamados de “capacidades”, que representam
características encontradas apenas localmente e que não pode ser importadas

Cesar Hidalgo e Ricardo Hausmann, Universidade de Harvard, “The Atlas fo Economic Complexity”

Os países com maiores capacidades estão
propensos a ter mais produtos e,
consequentemente a apresentar economias
mais diversificadas do que os demais
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Complexidade x ubiquidade

UBIQUIDADE

A ubiqüidade é relacionada ao
número de países com os quais um
produto está conectado. Isto é igual
ao número de links que este produto
tem na rede

DIVERSIDADE

A diversidade está relacionada ao
número de produtos com os quais um
país está conectado. Isto é igual ao
número de links que este país tem na
rede

Holanda

Argentina

Gana
Peixe congelado

Medicamentos

Máquinas de Raio X

Queijos

Cremes e esmaltes

Ubíquo: que está ou existe ao mesmo tempo em toda parte



Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados

Exportações Singapura - 2014

Maquinaria Elétrica

Combustíveis Minerais, Óleos, Ceras e Sub-Betominosos

Reatores 
Nucleares e 

Caldeiras

Químicos 
Orgânicos

Plástico e 
seus Artigos
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Exportações Paquistão - 2014

Algodão, fios, tecidos

Roupas desgastadas, 
Trapos, etc

Cereais Frutas e 
Nozes 

Artigos e assessórios de vestuários  -
exceto tricô e crochê
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ANÁLISE DE 
ALGUMAS 

EXPERIÊNCIAS
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COREIA DO SUL

Atualmente, a Coreia do Sul é um país desenvolvido

A rápida transformação em uma economia rica e industrializada em um curto período
de tempo foi denominada "o milagre do rio Han"

Este notável crescimento econômico ocorreu através da fabricação orientada à
exportação e a uma força de trabalho altamente qualificada

Década 60: estrutura econômica estreita e pouco diversificada

 Foram desenvolvidos planos quinquenais (continham por exemplo subsídios fiscais) com

o objetivo de desenvolvimento da manufatura leve, com fortes incentivos a exportação;

 Apoio técnico EUA e Japão;

 Estatização dos bancos, permitindo a liberação de crédito para setores selecionados;
 Com o desenvolvimento da manufatura leve evidenciou-se a necessidade de se

estruturar a indústria de insumos intermediários de importações crescentes, que
anulava o objetivo de reduzir a dependência de empréstimos e financiamento externo;
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COREIA DO SUL

Década 70: foi empreendida a industrialização pesada

 Liderada pelos grandes conglomerados de propriedade familiar, os chamados

chaebol (maquinaria elétrica, automóveis, navios, produtos químicos, etc, como por

exemplo: Hyundai, LG Samsung, Kia, etc); a partir de uma imposição do ditador Park

que usou seu poder para forçar coreanos ricos que considerava corruptos a investir

na indústria do país;

 Fortes incentivos fiscais. Criação do Eximbank coreano, com a missão específica de

financiar operações de exportações com juros favorecidos

Década 80 e 90: o crescimento transformava importadoras de tecido e sapatos em

grande produtores globais de automóveis, eletrônicos, navios e, mais tarde, campos de

alta-tecnologia
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COREIA DO SUL

Educação: pilar fundamental que permeou toda a evolução da matriz econômica.
Inicialmente priorizou-se a educação primária. Quando essa se tornou acessível a toda a
população, o governo passou a destinar recursos para o segundo e terceiro graus;
 Profissionais de educação possuem um plano de carreira consolidado, são valorizados

e recebem bons salários;
 Elevados gastos com educação, ainda hoje;
 Foi o primeiro país do mundo a equipar todas as escolas primárias e secundárias com

internet de banda larga

A partir de 2003: Robótica passa a ser incluído na lista dos
projetos nacionais prioritários;

2009: Governo anuncia plano para construção de parques temáticos de robôs,
financiado por fundos mistos (públicos e privados)
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SUÉCIA

A Suécia é uma monarquia constitucional com um sistema

País anteriormente pobre e de industrialização tardia, inicialmente tinha sua economia
baseada em seus recursos naturais (bosques, reservas minerais, energia hidráulica)

parlamentar de governo e uma economia altamente desenvolvida e diversificada

Para um país pequeno a Suécia é a base nacional de um notável numero de grandes
empresas globais: Volvo, Scania, Atlas Copco, SKF, Electrolux, dentre outras

Possui um sistema educacional forte e de qualidade

Investimento contínuo em P&D ao longo dos anos

Os bens e serviços que produzem são definidos para o mercado global, ou seja, o grau de
exigência e qualidade é o necessário para competir internacionalmente

O idioma inglês é imensamente disseminado, sendo encarado como o segundo idioma
do país

Elevados investimentos em infraestrutura
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CINGAPURA

Inicialmente sua economia esteve baseada numa base primária

exportadora

Criada em virtude de interesses políticos e econômicos britânicos

Extremamente pequeno, em recursos naturais e sem espaço para a agricultura

Atualmente possui uma população de aproximadamente 5 milhões, sendo 3 milhões de

cidadãos de Cingapura, os demais são compostos por residentes permanentes ou

trabalhadores estrangeiros

Um dos principais centros financeiros internacionais

Maciços investimentos em educação, tecnologia e moradias

O inglês é o principal idioma local, usado em todas as escolas, documentos oficiais e

justiça

Plataforma de exportação
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SHENZHEN
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START-UP CHILE

Start-Up Chile é uma aceleradora de negocios, criada pelo governo chileno, com

o objetivo de desenvolver empreendimentos de alto nivel baseados em inovação



Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados

START-UP CHILE

 Visto de trabalho de 1 ano  Soft Landing  US$ 30.000,00

 Participam empreendedores de mais de 65 países
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START-UP CHILE

 Mais de 250 mil novos negocios foram abertos no país, debido à redução da

burocracia local e uma nova lei que permitiu aos empreendedores

registrarem suas empresas online e em apenas um dia

 Toda essa atividade em torno do desenvolvimento econômico resultou em

uma série de empresas muito innovadoras que agora estão radicadas no país

 Todos os negocios apoiados estão localizados na capital (Santiago), criando o

chamado efeito cluster, onde muitas empresas com alto potencial de

crescimento, todas próximas entre si, ajudam a impulsioinar e motivar todo o

ecossistema
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LONDRES

A industria criativa na base das mutações da matriz económica de Londres

 800 mil empregos em Londres (16,3% do total)  35 bilhões libras ano
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FARROUPILHA

69 mil habitantes

Está localizada na Serra Gaúcha, Rio Grande do Sul

5º colocado no IDEB (Índice de Desenvolvimento da Educação Básica) do Rio Grande do
Sul

Ponto de turismo de compras de malhas da região e o estado do RS, possui 7 shoppings
com vendas no atacado e varejo

Ampla densidade em termos de vias de
acesso à Serra Gaúcha, região
metropolitana e outros centros
econômicos

Polo coureiro-calçadista; capital nacional
da malha e maior produtor de Kiwi e de
uva Moscato país; comércio forte e
diversificado; indústrias metalúrgicas, de
papeis e papelão, moveleiras, de sucos e
vinícolas, dentre outras
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 2011: Criação da Secretaria de Economia Criativa;

 Governança eletrônica;

 Diversos serviços públicos essenciais acessíveis 

pelo celular – população usufrui ao mesmo tempo 

que contribui para a melhoria desses serviços;

 CittaMobi: aplicativo que traz informações sobre 

mobilidade como mapa de transporte e localização 

dos ônibus

SALVADOR
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SALVADOR
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SANTA CATARINA
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Destino Turístico Inteligente

Conforme definido pela norma espanhola UNE 178501, é um destino inovador,

consolidado sobre uma infraestrutura tecnológica de vanguarda, que garante o

desenvolvimento sustentável do território turístico, acessível para todos, que facilita a

interação e integração do visitante com o local e incrementa a qualidade da

experiência no destino
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Benidorn (Espanha, província de Alicante, comunidade autônoma Valenciana)

Destino Turístico Inteligente

EXEMPLO AÇÃO - WI-FI DISPONIBILIZADO GRATUITAMENTE NAS PRAIAS DA CIDADE

 Geram informações para o governo e o setor, sobre a nacionalidade dos turistas, o que se 

transforma em iniciativas como a disponibilização de policiais que falam os idiomas dos 

turistas mais frequentes
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Song Do (Coréia do Sul); Amsterdan (Holanda); 
Santander (Espanha) = Smart Cities

Sustentabilidade Ambiental

 Eficiência energética
 Poluição 
 Recursos

Bem-estar dos cidadãos

 Segurança pública
 Educação
 Saúde
 Assistência social

Viabilidade econômica

 Investimentos
 Emprego
 Inovação

Prioridades das cidades

Modelo Multi-dimencional de Smart City

Soluções inteligentes

Utilities
inteligentes

Mobilidade  
inteligente

Prédios 
inteligentes

Governança 
inteligente

Turismo 
inteligente

Infraestruturas inteligentes
Sistemas operacionais de cidade inteligentes

 Rede de sensores
 Análise de dados

 Dispositivos inteligentes
 Sistemas de controle

 Plataformas de comunicação
 Serviços baseados na web
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O estado do Amazonas está preocupado com a questão
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REFLEXÕES

Uma análise aprofundada de diversos exemplos, aponta para um fato inequívoco,

cada território (município, microrregião, estado, país) deve ter o compromisso de

entender as experiências de outros territórios e à luz de suas particularidades

entender o que pode ser “copiado” e o que deve ser criado enquanto soluções que

viabilizem as mudanças necessárias em sua matriz econômica

Toda experiência nesse campo é única, de cada território, pois a estrutura

econômica além de incialmente moldada pelas vantagens comparativas, também o

são por um conjunto de questões históricas, sócio culturais e políticas,

principalmente.
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O aparecimento de novas e 
impactantes tecnologias, como a 
eletrônica e os novos materiais, 
prometem fazer proliferar novos 

produtos e indústrias

Propostas de planejamento com o objetivo de promover alterações na matriz econômica,

devem levar em conta essa questão como primordial, pois como os recursos são sempre

limitados, deve-se eleger e focar as ações e políticas que efetivamente consigam não só

promover tais alterações, mas promover as alterações corretas!
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GÊNESE DAS 
MUDANÇAS
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Novas Tecnologias1

Numa decomposição da gênese* que vem moldando
uma nova realidade no ambiente de negócios, teríamos,
basicamente:

GÊNESE: conjunto de fatos ou elementos que contribuíram para produzir uma “coisa” 

Alterações SECC..2
 Internet das coisas;

 Malha de dispositivos;

 Impressão 3D;

 Big Data;

 Aprendizagem de máquina (IA);

 Agentes e equipamentos autônomos,;

 Nanotecnologia;

 Energia cinética (energia que os 

corpos em movimento possuem);

 Blockchain;

 Cloud!

 Novas formas de consumo (consumo com propósito –

smart consumers); 

 Novos valores (perde sentido o tradicional: casar, 

trabalhar, ter uma casa, um carro, filhos...);

 Novos ideais (empreendedores, aspirações de 

solucionar problemas de ordem global);

 Conectados;

 Padrão de conforto e acesso sem paralelo;

 O “mundo é plano”;

 Programação, o “novo inglês”
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Numa decomposição da gênese* que vem moldando
uma nova realidade no ambiente de negócios, teríamos,
basicamente:
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Conectados: Impactos trazidos pelo acesso à internet

Em recente estudo realizado por dois pesquisadores do IPEA, “Subsídios à formulação da 

estratégia de universalização do acesso á internet”, foi realizada uma extensa pesquisa 

bibliográfica sobre os resultados trazidos pelo acesso à internet

Thompson & Garbacz (2008)

 46 estados dos EUA

 Aumento de 10% no acesso implica em 3,6% de 

aumento na eficiência

Czernich et al (2009)

 25 países da OECD

 Aumento de 10% no acesso implica em 0,9 – 0,15% no 

crescimento do PIB per capita
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Conectados: Impactos trazidos pelo acesso à internet

Qiang & Rossotto (2009a)

 66 países de alta renda

 Aumento de 10% no acesso implica em 1,21% no 

crescimento do PIB per capita

Qiang & Rossotto (2009b)

 120 países de renda média e baixa

 Aumento de 10% no acesso implica em 1,38% no 

crescimento do PIB per capita

Koutroumpis (2009)

 22 países da OECD

 Aumento de 10% no acesso implica em 0,25% no crescimento do PIB per capita
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4ª REVOLUÇÃO 
INDUSTRIAL
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A revolução agrária deu
escala à produção de
alimentos

Primeira etapa Revolução
Industrial, século 18:
advento estrada de ferro e
máquina a vapor

A domesticação de
animais, foi a primeira
grande mudança ocorrida
a 10.000 ano atrás

Segunda etapa Revolução
Industrial, século 19:
eletricidade e linha de
montagem – produção em
massa

Terceira Revolução
Industrial, início anos 60:
computação, culmina
massificação internet anos
90

QUARTA REVOLUÇÃO INDUSTRIAL, teve início 
nesse século

REVOLUÇÃO DIGITAL

Inúmeras tecnologias que vão do
sequenciamento genético, nanotecnologia,
blockchain, big data, internet das coisas,
inteligência artificial, realidade virtual, realidade
aumentada, drones, impressão 3D, agentes e
equipamentos autônomos, etc
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Competitividade, Desindustrialização, Futuro da 
Manufatura e o Paradoxo de Polanyi

A estratégia de crescimento de países em desenvolvimento baseada na eficácia da manufatura está
diminuindo

AUTOMAÇÃO

+

INTELIGÊNCIA PROCESSOS

PRINCIPAL FATOR DE 
COMPETITIVIDADE

Para competir na futura economia mundial impulsionada pela tecnologia os países em
desenvolvimento precisarão de novos modelos para aumentar a produtividade e colocar as pessoas
para trabalhar

Atrair a produção para países de baixa renda nunca foi tão difícil

Tecnologias como a robótica e a inteligência artificial reduzem os custos de mão de obra – as razões
para transferir a manufatura para as economias emergentes

NO CURTO PRAZO OS PAÍSES EM DESENVOLVIMENTO QUE DEPENDEM DA MANUFATURA PODEM
COMPETIR MELHORANDO OS AMBIENTES DE NEGÓCIOS E TREINANDO TRABALHADORES MAIS
QUALIFICADOS
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Competitividade, Desindustrialização, Futuro da 
Manufatura e o Paradoxo de Polanyi

Em 1966, Michael Polanyi, acadêmico de
Oxford, explicou por que as máquinas são
imbatíveis em algumas tarefas e absolutamente
incompetentes em outras.

Ao avaliar as habilidades humanas, ele concluiu
que os seres humanos se destacam em tarefas
que não se consegue explicar de forma
satisfatória como são realizadas.

O fato de não conseguirmos explicar como fazer
essas coisas, como escrever um soneto ou
driblar uma bola de basquete, se correlaciona
diretamente com a quase impossibilidade de
programar a máquina para fazê-las para nós.
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Fábricas Inteligentes

O objetivo é extrair dados das múltiplas fontes

 Decifrar como a temperatura 
ambiente pode afetar a 
produtividade de uma fábrica;

 Elevar e reduzir a produção de uma 
forma mais atrelada às vendas;

 Prevenir períodos de ociosidade não 
planejados (ex.: quando um 
equipamento essencial quebrar);

 Localização exata do trabalhador ou 
da máquina;

 Aumento da velocidade de resposta 
em caso de emergência (maior 
segurança)
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PAGUE PELO 
QUE USAR
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Por que pagar uma diária completa de hotel, se você 
precisa de algumas horas?
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No Brasil o número de usuários, ainda não tão 
volumoso, vem dobrando a cada ano
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Alugue um carro particular.... Ou...
Alugue o seu carro!
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NOVOS 
MODELOS DE 

COMPRA E 
VENDA



Nous SenseMaking © Todos os Direitos Reservados

Criptomoedas: o dinheiro sem pátria e sem fronteiras
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"Isso acontece no exterior e é um mercado para 

grandes empresas......"     Será?

Adolfo Delorenzo: The Brownie Shop
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Por trás dessas moedas digitais (sim, existem milhares 
delas) uma "tecnologia" que vai revolucionar diversos 

outros setores!

Destaque para os ANTIGOS intermediários cujo modelo
de negócio está baseado em "garantia de confiança"
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O poder do blockchain
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NOVA 
ECONOMIA?
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Toda e qualquer atividade..

...“Em que a cadeia de valor possa ser digitalizada e 
decomposta, que possa ser delegada, será 

delegada”.

Thomas L. Friedman, “O mundo é plano”
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Não se pode apostar em segmentos que se 
transformarão ou deixarão de existir....
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ARQUITETO E 
ENGENHEIRO 3D

E  esse movimento também faz desaparecer algumas 
profissões ao mesmo tempo faz surgir novas

Estamos pensando em como 
transformar esses profissionais?

PILOTO DE DRONE
BANQUEIRO DE 
CRIPTOMOEDAS

DESIGNER DE ORGÃOS 
HUMANOS –

MODELADORES DE 
ORGÃOS

ORGANIZADOR DE 
CROWDFUNDING

GESTOR DE MIDIAS 
SOCIAIS

ARQUITETO DE DADOS

NAMOMÉDICO
BIOINFORMACIONISTA

CREATORS
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Os novos modelos de negócios são inevitáveis e ao 
mesmo tempo que constroem novas possibilidades, 

destroem estruturas anteriores

 Poder público;

 Entidades de classe

 Empresários

 Sociedade civil
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A chegada dos "bots" e outros agentes autônomos

O que determina se um profissão
tende a ser substituída por um robô
ou um software não é se o trabalho é
manual, mas se as tarefas executadas
pelas pessoas são repetitivas!

"Polarização do emprego"
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A chegada dos "bots" e outros agentes autônomos
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NOVAS 
PLATAFORMAS?
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Quantos carros possui o 
Uber ou o Cabify?

Quantos hotéis/apartamentos 
possui o Airbnb?
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Espaços virtuais que unem "vendedores" e 
"compradores", eliminando atravessadores, 

burocracias e outros custos
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FINTECHS; 
AGRITECHS; 

HEALTHTECHS E 
OUTRAS TECHS
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Fintech’s
Financial Technologies

Estrutura física 0 (ou próximo disso!)

Análise Crédito Serviços de negativação (e-commerce, redes sociais, ....)

Taxas  0 (ou próximo disso!)

O limite? “Devices” mobile com acesso a internet
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Uma solução para os “desbancarizados”? E as MPE’s?
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Os bancos “tradicionais” desaparecerão?

Entendendo que os “serviços
financeiros” tem um papel relevante
no desenvolvimento de empresas e
territórios......

Cabem algumas perguntas:

 O que as empresas individualmente
estão fazendo para se beneficiarem?

 Linhas em crédito em parcerias com
entidades de representação para
dinamização de setores específicos
(aposta estratégica do território)
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Agritech’s
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Health Tech’s
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CUSTOMIZAÇÃO 
DE MASSA
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Produção em massa, de produtos feitos para atenderem as 
características especificadas por cada cliente

Impressão 3D, 
digitalização 3D, 
tricô 3D......
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GIG ECONOMY
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Ou, ECONOMIA DO COMPARTILHAMENTO !

Possibilita que as pessoas mantenham o mesmo estilo de vida, sem precisar 
adquirir mais, o que impacta positivamente não só no bolso mas também na 

sustentabilidade do destino e porque não do planeta. 

Prioriza o acesso em detrimento da propriedade - nova forma de consumo

A ideia é dividir, alugar ou partilhar o uso de produtos e serviços
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Economia do Compartilhamento (Gig Economy)

EM ALTA

EM BAIXA

NOVOS 
MODELOS
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Economia do Compartilhamento (Gig Economy)
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NOVAS 
FRONTEIRAS
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Oceano como nova fronteira econômica

Estudo da comissão europeia de 2012 estimou que em 2020, 5% de todos os minerais do mundo 
deverão vir dos fundos oceânicos. As possibilidades no campo da bio e nanotecnologia são 
imensos.
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Alimentos com alto valor nutricional e impactos 
ambientais

Apesar de não haver no Brasil regulamentação sobre a questão, a Organização das Nações Unidas 
para a Alimentação e Agricultura (FAO) já tem recomendado insetos como suplementação da 
alimentação humana (entomofagia)

Fonte: Relatório FAO “Insetos comestíveis: perspectivas futuras para a segurança alimentar dos humanos e dos animais
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Alimentos com alto valor nutricional e impactos 
ambientais

Em algumas fazendas de baratas na China, utiliza-se um espaço equivalente a dois campos de 
futebol para a criação de 6 bilhões de baratas

Valor Proteico e R$

100 gr carne bovina = 20 gr de proteína
100 gr carne bovina = R$ 3,00

100 gr de barata = 60 gr de proteína
100 gr de barata = R$ 35,00
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Bioeconomia

Surge como resultado de uma revolução de inovações na área das 
ciências biológicas.

Está relacionada à invenção, desenvolvimento e uso de produtos e processos 
biológicos nas áreas de biotecnologia industrial, da saúde humana e da produtividade 
agrícola e pecuária.
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QUESTÕES 
FINAIS
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Lógica da evolução econômica

AGRÍCOLAS INDÚSTRIA SERVIÇOS

Questões fundamentais de um processo de mudança 
de matriz econômica

 Educação

 Infraestrutura

 Parcerias púbico-privadas

 Tecnologia

 Financiamento

 Empreendedorismo

 Planejamento 
(direcionamento e foco)

 Regulação e Incentivo (Poder 
Público)

 Diagnóstico e Cenários
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CONCLUSÕES E 
DINÂMICA
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Estratégia para o desenvolvimento 
de municípios
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Visão geral das apostas estratégicas

Segmentação de cadeias produtivas provendo orientação de priorização e intensidade
dos investimentos e apoio técnico a serem realizados

Concentração de esforços e recursos –
melhor relação custo / benefício para 
os recursos investidos, no que tange 

ao desenvolvimento do Território

Aqueles situados em 
ambientes favoráveis 
devem ser avaliados 

com cuidado, 
possível migração 
para Fermentados 

(+provável) ou 
Promessas

Potencial de Inovação

Di
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Estrelas – Alto dinamismo e 
potencial de inovação, que 

são potencializados pelo 
ambiente que circunda a 

cadeia 

Promessas – Baixo 
dinamismo e alto potencial 

de inovação, que podem ser 
potencializados pelo 

ambiente que circunda a 
cadeia 

Micos – Baixo dinamismo, 
baixo potencial de inovação. 
Podem estar inseridos num 

ambiente favorável que 
circunda a cadeia

Fermentados – Alto 
dinamismo e baixo potencial 
de inovação, que podem ser 

potencializados pelo 
ambiente que circunda a 

cadeia Investimentos

Investimentos

Investimentos

Investimentos

Apresentam 
bom 

crescimento que 
pode não se 
sustentar a 

longo prazo, 
investimentos 
em inovação 

podem torná-los 
Estrelas

Apresentam bom 
potencial de inovação 

que pode não se 
transformar em 

ganhos de mercado e 
lucratividade no longo 
prazo, investimentos 
em processos, gestão 
e acesso a mercados 

podem torná-los 
Estrelas
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Vamos nos dividir em grupos

 Grupos deverão ser constituídos por representantes de cada município

Tendo como base as “questões fundamentais de um
processo de mudança da matriz econômica” (mas outras
questões podem complementar o quadro), cada grupo
deverá montar um quadro síntese das principais questões
que deveriam compor um quadro de planejamento para
mudança da matriz econômica

Cada grupo irá apresentar seu plano aos demais,
explicando seus componentes, objetivos e mudanças
esperadas
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www.nous-sensemaking.combrenner.lopes@nous-sensemaking.com (31) 4101.3661

Obrigado !


